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BERICHT DES VORSTANDS

1. KONJUNKTUR IN DEUTSCHLAND

Deutlich geringeres Wirtschaftswachstum
Nach vielen Jahren des Aufschwungs ver-
minderten sich 2019 die konjunkturellen
Auftriebskrafte in Deutschland merklich. Die
Auslastung der Produktionsfaktoren ging er-
heblich zurtick. Das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) stieg im Vorjahresvergleich
lediglich um 0,6 %, nachdem es 2018 noch
um 1,5 % zugenommen hatte. In den Jah-
ren 2017 und 2016 war das Bruttoinlands-
produkt sogar um 2,5 % beziehungsweise
2,2 % expandiert.

Konjunktur zeigt sich gespalten

Die Grunde fir das Schwinden der konjunk-
turellen Auftriebskrafte sind vor allem im
globalen Umfeld zu sehen. Die schwachere
Weltwirtschaft, die eskalierenden Handels-
konflikte, die geopolitischen Spannungen
im Nahen Osten und die Unsicherheiten
rund um den EU-Austritt GroBbritanniens
belasteten die Geschafte der auBenhandels-
orientierten Wirtschaftsbereiche spurbar. Im
Verarbeitenden Gewerbe kamen auch inlan-
dische Probleme zum Tragen, insbesondere
die strukturellen Veranderungen in der Auto-
mobilindustrie. Die Uberwiegend inlandsori-
entierten Wirtschaftsbereiche prasentierten
sich zumeist in guter Verfassung.

Konsum weiterhin lebhaft

Bei den Konsumausgaben setzte sich das so-
lide Wachstum der Vorjahre ungebremst fort.
Die privaten Konsumausgaben expandierten
2019 um 1,6 % (2018: +1,3 %). Anregende
Impulse erhielt der private Verbrauch aber-
mals vom Beschaftigungsaufbau sowie von
Verdienststeigerungen. Der Zuwachs der
Konsumausgaben des Staates lag mit 2,6 %
deutlich Uber dem Wachstum des Privatkon-
sums. Die gesamten Konsumausgaben tru-
gen mit 1,3 Prozentpunkten zum BIP-Anstieg
von 0,6 % bei und waren damit der wichtigte
Treiber des Wirtschaftswachstums.

Moderat expandierende Investitionen

Auch die Bruttoanlageinvestitionen blieben
aufwartsgerichtet. Der Boom in der Bauwirt-
schaft hielt an und fihrte zu einem beschleu-
nigten Investitionszuwachs (+3,9 % nach

+2,5 % im Jahr 2018). Bei den Wohnungsbau-
investitionen konnte das hohe Wachstum vom
Vorjahr nochmals gesteigert werden. Aber
auch im Nichtwohnungsbau zog das Expan-
sionstempo an, unter anderem durch Bahn-
Investitionsprojekte und den Breitbandaus-
bau. Der Anstieg der Ausrlstungsinvestitio-
nen fiel hingegen erheblich schwacher aus als
im Vorjahr (+0,6 % nach +4,4 %). Insgesamt
verringerten die Investitionen das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum um 0,3 Prozentpunkte.

Schwacher AuBenhandel

Die genannten auBenwirtschaftlichen Be-
lastungsfaktoren tribten das globale Inves-
titionsklima erheblich ein und lieBen den
Welthandel zuriickgehen. Der Anstieg des
Exportgeschafts der deutschen Wirtschaft hat
sich gegenlber dem Vorjahr mehr als halbiert
(+0,9 % nach +2,1 %). Das Importwachstum
schwachte sich trotz der hohen Binnennach-
frage ebenfalls deutlich ab (+1,9 % nach +3,6
%). Der AuBenhandel als Ganzes verminderte
den BIP-Anstieg um 0,4 Prozentpunkte.

Staat mit niedrigerem Haushaltsiiberschuss
Der gesamtstaatliche  Finanzierungstber-
schuss sank auf 49,8 Milliarden Euro (2018:
62,4 Milliarden Euro), was 1,4 % des Brutto-
inlandsprodukts entsprach. Fir den Rickgang
war nicht zuletzt die konjunkturelle Abkuh-
lung verantwortlich, die das Wachstum der
Steuereinnahmen dampfte. Zudem fihrte die
Finanzpolitik zu einem hoéheren Ausgabenzu-
wachs.

Beschaftigungsaufbau flaut ab

Am Arbeitsmarkt verlor das Beschaftigungs-
wachstum an Schwung. Die Zahl der im In-
land erwerbstdatigen Menschen stieg im
Jahresdurchschnitt 2019 um rund 400.000
(2018: +610.000) auf etwa 45,3 Millionen.
Der Zuwachs beruhte erneut auf der Aus-
weitung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung. Die Zahl der Selbstandigen
sowie der geringfligig entlohnten Beschaftig-
ten ging weiter zurlick. Die Arbeitslosenzahl
sank um rund 73.000 auf knapp 2,3 Millionen
Menschen, die Arbeitslosenquote um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 5,0 %.

Geringerer Auftrieb der Verbraucherpreise
Die Verbraucherpreise stiegen 2019 moderat.
Die monatliche Inflationsrate, gemessen am
Verbraucherpreisindex, stieg lediglich im Ap-
ril vorlbergehend Uber die Marke von 2 %.
Im Jahresdurchschnitt lag die Inflationsra-
te bei 1,4 % und damit etwas niedriger als
2018 (+1,8 %). MaBgeblich fir den Rickgang
der Gesamtrate waren die Energiepreise. Die
Preise fur Energieprodukte (+1,4 %), Nah-
rungsmittel (+1,4 %) und Dienstleistungen
(+1,5 %) stiegen moderat.



Deutlicher Riickgang der

industriellen Wertschopfung

Vor dem Hintergrund der schwierigen welt-
wirtschaftlichen Situation und der global
nachlassenden  InvestitionsgUternachfrage
verschlechterte sich die Geschaftslage der
deutschen Industrie merklich. Die preis-
bereinigte Bruttowertschopfung des Ver-
arbeitenden Gewerbes sank um 3,7 %
(2018: +1,5 %). GemaB amtlicher Volumen-
indizes nahm der Inlandsumsatz starker ab
(-2,6 %) als der Auslandsumsatz (-1,4 %).
Die Anzahl der Erwerbstatigen stieg um
0,5 % auf knapp 7,8 Millionen Menschen.

Bauboom halt an

Das Baugewerbe blieb trotz bestehender
Arbeitskraft-, Material- und Bauland-Eng-
passe auf Expansionskurs. Die preisberei-
nigte Bruttowertschépfung legte um 3,9 %
(2018 +3,4 %) zu. Daten der amtlichen Mo-
natsberichte zufolge, die lediglich in jeweili-
gen Preisen verflgbar sind, nahm der Umsatz
in den ersten drei Quartalen insgesamt um
10,4 % zu. Im Wohnungsbau (+11,2 %), im
offentlichen Bau (+10,7 %) und im gewerb-
lichen Bau (+9,8 %) kam es zu erheblichen
Umsatzsteigerungen. Die Erwerbstatigenzahl
stieg insgesamt um 1,5 % auf knapp 2,6 Mil-
lionen Menschen.

Handwerksmotor lauft weiter rund

Die wirtschaftliche Situation im Handwerk
wurde nur wenig durch die AuBenhandels-
und Industrieschwache beeintrachtigt. Den
Daten der amtlichen Handwerksberichterstat-
tung zufolge, die ebenfalls lediglich auf Basis
jeweiliger Preise verflgbar sind, erhéhte sich
der Gesamtumsatz in den ersten drei Quarta-
len 2019 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 4,6 %, nachdem er im Jahresdurchschnitt
2018 (+5,1 %) in &hnlicher GroéBenord-
nung zugelegt hatte. Das Bauhauptgewerbe
(+7,4 %) blieb starkster Wachstumstreiber.
Auch im Ausbau- und im Gesundheitsge-
werbe (jeweils +5,0 %) wurden deutliche Zu-
wachse erzielt.

Kraftiges Umsatzplus im Einzelhandel
Der Einzelhandel konnte angesichts der an-
haltend guten Konsumkonjunktur erfolgreich
an die gunstige Entwicklung der Vorjahre an-
knupfen. Nach ersten amtlichen Daten legte
der preisbereinigte Einzelhandelsumsatz um
kraftige 2,7 % (2018: +1,8 %) zu. Wie be-
reits im Vorjahr lag das Absatzwachstum im
Lebensmittel-Einzelhandel (+1,2 %) deut-
lich unter dem Zuwachs im Einzelhandel mit
Nicht-Lebensmitteln (+3,6 %). Der Internet-
und Versandhandel (+8,1 %) konnte erneut
das gréBte Umsatzplus verzeichnen.

Dienstleister weiter auf Wachstumskurs
Angesichts der nach wie vor aufwartsge-
richteten Binnennachfrage nahm die preis-
bereinigte Bruttowertschopfung des Dienst-
leistungssektors erneut splrbar zu. GemaR
aktueller amtlicher Daten stieg sie um 1,7 %
(2018: +1,5 %). In den Bereichen Informa-
tion und Kommunikation (+2,9 %), Handel,
Verkehr und Gastgewerbe (+2,4 %) sowie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
(+2,6 %) fiel das Wertschopfungsplus star-
ker aus. Bei den Unternehmensdienstleistern
(+0,8 %), bei den Bereichen Grundstlcks-
und Wohnungswesen (+1,5 %) sowie offent-
liche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit
(+1,6 %) nahm die Wertschépfung nur un-
terdurchschnittlich zu. Gut 33,7 Millionen
Menschen arbeiteten im Dienstleistungs-
sektor (+1,0 %).

2. ENTWICKLUNG DER FINANZMARKTE

Gute Stimmung an den Finanzmarkten -
trotz hoher geopolitischer Risiken

Nach einem schwachen Jahresabschluss
2018 starteten die Markte mit pessimisti-
schen Erwartungen fir die Wirtschaft in das
Jahr 2019. Der Handelskrieg zwischen den
USA und China setzte sich fort, zusatzlich
rckte Europa wieder mehr in den Fokus der
Trump-Administration. Auch spitzte sich der
Konflikt zwischen dem Iran und den USA im
Laufe des Jahres weiter zu. Erganzt wurden
diese Unsicherheitsfaktoren durch den mehr-
fach verschobenen Brexit. Erst im Dezember
kam es zu einer Einigung mit der EU auf ei-
nen Austritt Ende Januar 2020. Diese geopo-
litischen Storfaktoren, insbesondere die Han-
delskonflikte, fuhrten bereits Anfang 2019
zu Rissen im Bild des langjahrigen konjunk-
turellen Aufschwungs, in Europa, den USA
aber auch weltweit. Zundchst reagierten die
Markte bei einzelnen Meldungen risikoavers.
Im Laufe des Jahres wurden die Ausschlage
jedoch geringer. Hierfur waren vor allem die
Notenbanken verantwortlich, die im Laufe
des Jahres auf die Eintribung der Konjunktur
mit einem deutlich expansiveren geldpoliti-
schen Kurs reagierten.

EZB lockert Geldpolitik

Die europaische Geldpolitik schwenkte auf-
grund der Konjunkturabschwachung auf ei-
nen deutlich expansiveren Kurs ein. Im Marz
kiindigte Mario Draghi, Prasident der Euro-
paischen Zentralbank (EZB), ein neues Pro-
gramm zur Férderung der Kreditvergabe der
Banken (TLTRO) fur September an, erganzt
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durch eine Senkung des Einlagezinssatzes
von -0,4 % auf -0,5 %. Zudem wurde ein er-
neuter Start von Anleihekdufen ab November
beschlossen. Im November 2019 wechselte
Christine Lagarde an die Spitze der EZB.

US-Geldpolitik leitet Zinswende ein
Anfang 2019 waren die Zinserwartungen
in den USA noch aufwartsgerichtet, da die
US-amerikanische Zentralbank Fed noch mit
einer tendenziell steigenden Inflation rechne-
te. Doch anderte sich dies bis zur Jahresmitte.
Den Kurswechsel hin zu niedrigeren Leitzin-
sen vollzog die Fed in der zweiten Jahreshalf-
te. Insgesamt senkte die US-Notenbank ihren
Leitzins, das Zielband fur den Tagesgeldsatz,
im Juli, September und Oktober jeweils um
25 Basispunkte auf das Niveau von 1,75 %
bis 2,00 %.

Renditen der Bundesanleihen

markierten Rekordtief

Die Renditen von zehnjdhrigen Bundesan-
leihen lagen zum Jahresauftakt bei 0,25 %
und spiegelten noch die Erwartungen einer
geldpolitischen Zinswende wider. Mitte Janu-
ar erreichten sie ihren Jahreshochststand mit
0,26 %. Angesichts der steigenden konjunk-
turellen Risiken sanken die Renditen in den
folgenden Monaten. Im August rutschten sie
mit -0,72 % auf einen historischen Tiefstand.
Deutsche Staatsanleihen waren als sicherer
Hafen gefragt. Mehr noch wirkten Erwartun-
gen einer expansiveren Geldpolitik der EZB,
aber auch von Zinssenkungen der Fed. Zum
Jahresende rentierten zehnjdhrige Bundesan-
leihen mit -0,19 % immer noch im Minusbe-
reich, aber oberhalb ihrer Tiefstande.

US-Dollar im Jahresverlauf leicht starker
Nachdem der US-Dollar bereits 2018 deutlich
starker gegenliber dem Euro notieren konn-
te, wertete er 2019 weiter auf. Gestartet bei
einem Niveau von etwa 1,14 Dollar pro Euro
verringerte sich sein Wert bis Ende Januar
zunachst auf etwa 1,15 Dollar pro Euro. Bis
April erreichte die US-Wahrung bei 1,11 Dol-
lar pro Euro ein zwischenzeitliches Hoch und
gab dann wieder nach. Bis Ende September
rutschte der Euro auf ein Tief bei 1,09 Dollar,
den schwachsten Wert seit Mai 2017. Dies
ging einher mit einer anhaltenden US-Kon-
junkturzuversicht, wahrend sich die Konjunk-
turindikatoren im Euroraum abschwachten.
Ab September kam es in den USA zu Liquidi-
tatsverknappungen und damit zu einer star-
keren Dollar-Nachfrage. Fur den Rest des Jah-
res notierte das Wahrungspaar meist in der
Spanne zwischen 1,10 und 1,12 Dollar pro
Euro. Zum Jahresende notierte der US-Dollar
bei 1,1234 Dollar pro Euro.

DAX mit kraftigem Plus

nach schwachem Start

Der Deutsche Leitindex DAX startete von ei-
nem niedrigen Niveau in Héhe von 10.558,96
Punkten ausin das Jahr 2019. Im Jahresverlauf
gewann der Index deutlich auf Gber 12.600
Punkte im Juli, bevor er im August Gber 1.000
Punkte verlor. Wesentliche Ursachen waren
die Beflrchtungen einer sich stark abschwa-
chenden Konjunktur und die geopolitischen
Risiken. Erst die umfassende Lockerung der
EZB-Geldpolitik, Zinssenkungen der US-No-
tenbank und stabilere Konjunkturindikatoren
im Herbst sorgten fir neue Zuversicht. Zum
Jahresende siegten vollends die positiven
Signale, sodass der DAX zum Jahresabschluss
bei 13.249,01 Punkten notierte.

3. ENTWICKLUNG DER KREDIT-
GENOSSENSCHAFTEN

Auch wenn das Wirtschaftswachstum deut-
lich geringer als in den Vorjahren war, konn-
ten die 841 Volksbanken und Raiffeisenban-
ken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die
sonstigen Genossenschaftsbanken im  zu-
ruckliegenden Geschaftsjahr weiter kraftig
zulegen. Die positive Geschaftsentwicklung
im Kredit- und Einlagengeschaft mit dem
Mittelstand und den Privatkunden zeigt ein-
mal mehr, dass auch im Umfeld eines harten
Wettbewerbs und bei abgeschwachter Kon-
junktur die Genossenschaftsbanken solide
wachsen.

So stiegen die bilanziellen Kundenforderun-
gen der Genossenschaftsbanken im Vorjah-
resvergleich um 36 Milliarden Euro auf 626
Milliarden Euro (+6,0 %). Auch die Kunden-
einlagen legten um 38 Milliarden Euro auf
735 Milliarden Euro (+5,5 %) zu. Die addierte
Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken
stieg um 50 Milliarden Euro auf 985 Milliar-
den Euro (+5,3%).

4, ENTWICKLUNG DER VR BANK EG
BERGISCH GLADBACH-LEVERKUSEN

Die VR Bank eG Bergisch Gladbach-Leverku-
sen blickt auf eine mehr als hundertjahrige
Tradition als Genossenschaftsbank zurlck.
Sie bekennt sich ausdricklich zur Philosophie
der GrUndervater des deutschen Genossen-
schaftswesens, Hermann Schulze-Delitzsch
und Friedrich Wilhelm Raiffeisen, und sieht in
der modernen Interpretation des genossen-
schaftlichen Foérderauftrages den Schllssel
fur nachhaltige Wirtschaftlichkeit und die Vo-
raussetzung fur organisches Wachstum. Da-
bei wird die Zusammenarbeit in der Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken als weiterer strategischer
Erfolgsfaktor gesehen.



Die Geschaftsentwicklung verlief im Ge-
schaftsjahr 2019 sehr zufriedenstellend. Die
Wachstumsziele im Kundengeschaft wurden
Ubertroffen. Die VR Bank eG Bergisch Glad-
bach-Leverkusen ist hervorragend aufgestellt
und wirtschaftlich kerngesund.

Die Bilanzsumme der VR Bank eG Bergisch
Gladbach-Leverkusen erhdhte sich  um
139.103 Tausend Euro auf 2.144.664 Tau-
send Euro. Urséchlich fur diese Entwicklung
war vor allem das Kundengeschaft.

Erneutes Wachstum im Kredit-

und Einlagengeschaft

Der Uberwiegende Teil unserer aufBerbilan-
ziellen Geschafte besteht aus unwiderruf-
lichen Kreditzusagen sowie der Ubernahme
von Burgschaften und Gewahrleistungen far
unsere Kunden. Ihr Bestand hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 4,1 % erhéht.

Die Kundenforderungen sind im Vergleich
zum Vorjahr um 99.038 Tausend Euro ge-
stiegen. Das angestrebte Wachstumsziel von
4,9 % wurde Ubertroffen. Die Wertpapieran-
lagen gingen zurtick, wahrend die Bankgut-
haben aufgebaut wurden.

Kreditwachstum

2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR in %

Bilanzwirksames
Kundenkredit- 1.470.938 1.371.900
volumen

Vermitteltes
Kreditvolumen
(inklusive Treu-
handkredite)

751.356 665.250 12,9

Gesamtkredit-
volumen inkl.
Verbundver-
mittlungen

2.222.294 2.037.150 971

Die Kundengelder (Spareinlagen und andere
Einlagen) sind gegentber dem Vorjahr um
8,9 % gestiegen. Der Anstieg entfiel aus-
schlieBlich auf taglich fallige Einlagen. Mit
dem Ergebnis wurde das geplante Wachs-
tum von 2,9 % deutlich Uberschritten. Im
Berichtsjahr konnte, bedingt durch die an-
haltende Niedrigzinsphase, eine weitere Um-
schichtung von félligen langfristigen Einlagen
und verbrieften Verbindlichkeiten zugunsten
kurzfristiger Sichteinlagen beobachtet wer-
den. Die Verbindlichkeiten bei Kreditinstitu-
ten stiegen im Berichtszeitraum leicht an.

Einlagenentwicklung

2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR in %
-1,5

Spareinlagen 414.090 420.575

Termineinlagen 25.376 37.747 -32,8
Sichteinlagen 1.258.480 1.101.289 14,3
THEl i 22,519 43.895 -48,7
verschreibungen

Bilanzwirk-

SIS LU - 1.720.465 1.603.506 7.3
einlagenvolu-

men

Im Verbund

vermitteltes Ein- 1.249.118 1.059.380 17.9
lagenvolumen

Gesamtein-

lagen von

Kunden inkl. 2.969.583 2.662.886 11,5
Verbundver-

mittlungen

Starkes Dienstleistungs- und
Provisionsgeschaft

Im  Dienstleistungsgeschaft mit unseren
Partnern in der Genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
standen die Vermittlung von langfristigen
Darlehen fur Immobilienfinanzierungen, die
Vermittlung von Versicherungs- und Bauspar-
vertragen fUr Privatkunden sowie das Wert-
papiergeschaft und der Zahlungsverkehr im
Vordergrund unserer Geschaftstatigkeit. Mit
den erreichten Ergebnissen im Bereich des
Wertpapiergeschafts und der Darlehensver-
mittlung wurden unsere Erwartungen deut-
lich Gbertroffen.

Personalentwicklung bleibt

wichtiger Erfolgsfaktor

Als attraktiver Arbeitgeber bieten wir unse-
ren Mitarbeitern Professionalitat in einem
positiven Arbeitsumfeld, vielfaltige Karriere-
chancen und jederzeit die Méglichkeit sich
personlich und fachlich weiterzuentwickeln.
Am Jahresende waren insgesamt 378 Arbeit-
nehmer (Vorjahr: 387) bei der VR Bank eG
Bergisch Gladbach-Leverkusen beschéftigt,
davon 110 Mitarbeiter/innen (Vorjahr: 120)
in Teilzeit, was einer Quote von circa 29,1 %
entspricht. Wie schon in den vergangenen
Jahren besitzt die Ausbildung zur Bankkauf-
frau beziehungsweise zum Bankkaufmann
fir unsere Genossenschaftsbank einen ho-
hen Stellenwert. Mit 30 Auszubildenden, die
ihre Ausbildung in jeweils zweieinhalb be-
ziehungsweise drei Jahren absolvieren, liegt
unsere Ausbildungsquote bei etwa 10% der
Mitarbeiterkapazitaten und damit Uber dem
Branchenschnitt.
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Die Personalentwicklung bleibt weiterhin we-
sentlicher Bestandteil unserer Personalarbeit
und wichtiger Faktor far den Erfolg unserer
Bank, denn sie sichert uns hochqualifizierte
Mitarbeiter fir die Zukunft. Ohne BerUicksich-
tigung der Zeiten unserer Kolleginnen und
Kollegen, die ein berufsbegleitendes Studium
absolvieren, haben sich unsere Mitarbeiter an
insgesamt 1.187 Seminartagen (Vorjahr: 666)
sowohl auf internen als auch externen Schu-
lungsveranstaltungen weitergebildet. Dies
schlieBt Weiterbildungen im Zusammenhang
mit der Einfihrung eines neuen IT-Systems
("agree 21") im August 2019 mit ein.

Umfassender Schutz

der Kundeneinlagen

Zur Erfallung von § 1 Einlagensicherungsge-
setz in Verbindung mit § 1 Absatz 3d Satz
1 Kreditwesengesetz gehoéren wir der BVR
Institutssicherung  (BVR-ISG-Sicherungssys-
tem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist
eine Einrichtung der BVR Institutssicherung
GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich an-
erkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Da-
neben ist unsere Genossenschaft der Siche-
rungseinrichtung des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem
Garantiefonds und dem Garantieverbund
besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, ge-
nossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-
ISG Sicherungssystem tatig. Somit profitieren
unsere Kunden von einem weit Uber die ge-
setzlichen Anforderungen hinausgehenden
Schutz ihrer Einlagen.

Gute Vermégens-, Finanz- und
Liquiditatslage

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugs-
groBe fur eine Reihe von Aufsichtsnormen,
bilden neben einer stets ausreichenden Li-
quiditat die unverzichtbare Grundlage einer
soliden Geschaftspolitik. Die vorgegebenen
Anforderungen der CRR und des KWG wur-
den von der VR Bank eG Bergisch Gladbach-
Leverkusen im Geschéftsjahr 2019 gut ein-
gehalten. Unter Berlcksichtigung einer von
Vorstand und Aufsichtsrat zur kontinuier-
lichen Starkung des Eigenkapitals beschlos-
senen Vorwegzuweisung von 1,8 Millionen
Euro zu den Ergebnisricklagen, die noch
der Zustimmung der Vertreterversammlung
bedarf, sowie einer Zuweisung in Hohe
von 13,9 Millionen Euro zum ,,Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken” gemaB3 § 340g HGB
ergibt sich ein Kernkapital von 195,5 Millio-
nen Euro. Das sind 9,1 % der Bilanzsumme.

Die Forderungen an Kunden pragen mit
einem Anteil von 68,6 % (Vorjahr: 68,4 %)
am Gesamtvermdgen die Vermdgensstruk-
tur. Die Passivseite wird weiterhin von den

Kundeneinlagen, die 80,2 % der Gesamt-
mittel betragen, dominiert. Die Zahlungsbe-
reitschaft unserer Bank war im abgelaufenen
Geschaftsjahr gegeben. Die Liquiditatskenn-
zahl (Liquidity Coverage Ratio - LCR) haben
wir eingehalten.

Kapitalausstattung

2019 2018 Verénderung
TEUR TEUR in %

Fonds fur

allgemeine 99.062 85.200

Bankrisiken

Comidimeies 20.745 21.266 2.4
Kapital

Ruicklagen 90.278 85.713 5,3
Bilanzgewinn 3.931 4.291 -8,4
ElnrGEEs 214.016 196.470 8,9
Eigenkapital

Robuste Ertragslage

Die Ertragslage entwickelte sich wesentlich
besser als erwartet. Der Zinstberschuss ging
um 1,1 % auf 42.444 Tausend Euro leicht
zurlick und der Provisionstberschuss erhdh-
te sich um 14,0 % auf 22.204 Tausend Euro.
Die Verwaltungsaufwendungen stiegen um
1.813 Tausend Euro beziehungsweise 5,0 %.
Die Cost-Income-Ratio betrug im Geschafts-
jahr 61,1 % (Vorjahr: 61,2 %) und lag da-
mit besser als der strategische Zielwert von
65,0 %. Bei einem positiven Bewertungser-
gebnis hat sich der Uberschuss der normalen
Geschaftstatigkeit um  3.446 Tausend Euro
auf 28.369 Tausend Euro erhéht. Unter Be-
rucksichtigung des Steueraufwandes und der
Einstellung in den Fonds fir allgemeine Bank-
risiken verbleibt ein gegeniber dem Vorjahr
leicht niedrigerer Jahrestberschuss.

Neben dem Jahrestberschuss ist das Betriebs-
ergebnis vor Bewertung eine wichtige inter-
ne SteuerungsgroBe der Bank. Es ermittelt
sich aus dem Jahrestberschuss zuzuglich des
Steueraufwandes und des Bewertungsergeb-
nisses sowie bereinigt um wesentliche perio-
denfremde Erfolgsposten beziehungsweise
Einmaleffekte/Sondereinflisse.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich
2019 um 1.291 Tausend Euro auf 25.355
Tausend Euro verbessert. In Relation zur ge-
stiegenen durchschnittlichen Bilanzsumme
nahm es mit 1,19 % im Vergleich zum Vor-
jahr (1,18 %) ebenfalls zu. Im Betriebsergeb-
nis vor Bewertung sind Ertrage/Aufwendun-
gen in Hohe von 2.004 Tausend Euro/1.525
Tausend Euro aus Sonder-/Einmaleffekten
(im Wesentlichen Ertrage aus Vorfélligkeits-



entschadigungen und Steuererstattungen
sowie Aufwendungen aus gezahlten Vor-
falligkeitsentschadigungen und Steuernach-
zahlungen) nicht enthalten. Die Kapitalren-
dite (Jahrestberschuss nach Steuern/Bilanz-
summe) betrug im Geschéftsjahr 0,26 %
(Vorjahr 0,30 %).

Ergebnisentwicklung

2019 2018 Verénderung
TEUR TEUR in %

Personalauf-

25.673 24.628
wand
Sachaufwand 12.156 11.388 6,7
Allgemeiner
Verwaltungs- 37.829 36.016 5,0
aufwand
Kurzbilanz

Gewinnverwendung

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr weisen
wir in der Bilanz einen Jahreslberschuss von
5.679.794,93 Euro aus. Unter Berlcksichti-
gung eines Gewinnvortrages von 1.247,25
Euro sowie der mit 1.750.000,00 Euro aus-
gewiesenen Einstellungen in die Rucklagen
schlagt der Vorstand — in Ubereinstimmung
mit dem Aufsichtsrat — der Vertreterver-
sammlung folgende Gewinnverwendung vor:

2019
EUR

0 % Dividende auf Geschéftsguthaben 0,00
Zuweisung zur gesetzlichen Ricklage 1.000.000,00
Zuweisung zu anderen Ergebnisrticklagen 1.900.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 1.031.042,18

Bilanzgewinn 3.931.042,18

Aufgrund der Covid-19 Pandemie und der zu
erwartenden Rezession sieht die Bundesan-
stalt far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFIN)
die Notwendigkeit, das Banken bis Herbst
2020 zunachst keine Dividende ausschitten.

Aktiva 2019 2018 e 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

Barreserve

Schuldtitel und Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzins-

liche Wertpapiere

Beteiligungen und Geschaftsgut-
haben bei Genossenschaften

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Treuhandvermogen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermégensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung

Summe der Aktiva

15.853

234.903

1.470.938

271.548

60.293

45.537

128

9.502
60

23.122

12.110
132

538

2.144.664

29.217

0

157.916

1.371.900

298.981

60.811

45.537

128

11.762
49

23.780

4.464
169

847

2.005.561

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 15128 172518
Verbindlichkeiten gegentiber 1.697.945 1559.612
Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten 22.519 43.895
Treuhandverbindlichkeiten 9.502 11.762
Sonstige Verbindlichkeiten 3.596 2.043
Rechnungsabgrenzungsposten 299 348
Ruckstellungen 15.689 15.918
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Genussrechtskapital 0 0
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 99.062 BB
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 20.745 21.266
Ergebnisriicklagen 90.278 85.713
Bilanzgewinn 3.931 4.291
Summe der Passiva 2.144.664 2.005.561
Eventualverbindlichkeiten 15.658 14.621
Unwiderrufliche Kreditzusagen 97.132 93.723

Der formulargebundene Jahresabschluss und der Lagebericht liegen zur Einsichtnahme in unseren Ge-
schaftsraumen vor. Das Original des Jahresabschlusses wurde vom Genossenschaftsverband — Verband
der Regionen e.V., Disseldorf, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Nach Fest-
stellung des Jahresabschlusses durch die Vertreterversammlung wird die gesetzlich vorgeschriebene
Offenlegung im Bundesanzeiger vorgenommen.

ET2 VR Bank eG

Bergisch Gladbach-Leverkusen



Ergebnisrechnung

2019 2018
TEUR TEUR

Zinsertrage aus:

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 42.384  42.586
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuld- 2.358 2.974
buchforderungen

Zinsaufwendungen -4.624  -5.002
Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen 1.260 1.143
Wertpapieren

b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei 1.039 1.063
Genossenschaften

) Anteilen an verbundenen Unternehmen 27 170
Provisionsertrage 24.848  21.598
Provisionsaufwendungen -2.644 -2.130
Sonstige betriebliche Ertrage 2.249 1.805
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand -25.673 -24.628
b) andere Verwaltungsaufwendungen -12.156 -11.388
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -2.020 -2.028
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.041 -826
Risikoergebnis aus Wertpapier- und Kreditge- 2.362 -414

schaft sowie Beteiligungen

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 28.369 24.923
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.823 -6.812
Gewinnunabhéngige Steuern -4 -1
Einstellungen in Fonds fur allgemeine Bankrisiken  -13.862 -12.100
Jahresiiberschuss 5.680 6.000
Gewinnvortrag Vorjahr 1 1
Einstellungen in Ergebnisriicklagen -1.750  -1.710
Bilanzgewinn 3.931 4.291

Zusammenfassung und Ausblick

Die Geschéfte der VR Bank eG Bergisch Glad-
bach-Leverkusen haben sich glnstig entwi-
ckelt und die Erwartungen wurden deutlich
Ubertroffen. Dieses Ergebnis ist nicht zuletzt
Ausdruck eines ungebrochenen Zuspruchs
der rund 95.000 Kunden und mehr als
47.000 Mitglieder der Bank.

Im Laufe des ersten Quartals 2020 hat sich
eine bisher unbekannte Lungenerkrankung,
deren erste Falle in China aufgetreten sind,
weltweit, auch in Deutschland, verbreitet
und zu einer Pandemie entwickelt. Im Janu-
ar 2020 konnte der Erreger als ein neuarti-
ges Coronavirus (SARS-CoV-2) identifiziert
werden, dessen Symptome denen einer
Grippe ahneln und in schweren Fallen zum
Tod flhren kénnen. Im Marz 2020 haben
die einzelnen Bundeslander, darunter auch
das Land Nordrhein-Westfalen, diverse MaB-
nahmen zur Eindémmung der Krankheit ver-
abschiedet. Dazu gehorte unter anderem die
SchlieBung des Einzelhandels, wovon kriti-
sche Infrastrukturen, darunter auch Banken,
ausgenommen waren. Weiterhin war die Be-
volkerung aufgefordert, weitestgehend zu

Hause zu bleiben und den Kontakt zu Mit-
menschen mdglichst zu vermeiden. Der Aus-
bruch des Coronavirus SARS-CoV-2 und seine
unkontrollierte Ausbreitung lassen nachhalti-
ge Belastungen auch fur die wirtschaftliche
Entwicklung unserer Bank erwarten. Durch
die Auswirkungen auf die Finanzmarkte und
auch die wirtschaftlichen Konsequenzen auf
unsere Kunden und Unternehmen in der Re-
gion infolge von Kurzarbeit und Produktions-
einschrankung kénnen sich negative Auswir-
kungen auf unsere Ertragslage bedingt durch
Kreditausfalle, =~ Wertpapierabschreibungen
sowie Ruckstellungsbildungen ergeben. In
welchem Umfang sich die Auswirkungen auf
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
niederschlagen werden, wird auch von der
Dauer der Pandemie abhdngen. Die Folgen
fur unser Institut sind daher zum jetzigen
Zeitpunkt schwer abzuschatzen. Aktuell sind
keine bestandsgefahrdenden Risiken erkenn-
bar.

In Ubereinstimmung mit unserer langfristi-
gen Eckwertplanung gehen wir von einem
Wachstum im Kundenkreditgeschaft in Hohe
von circa 4,8 % im Jahr 2020 und circa 5,0 %
im Jahr 2021 aus, dies insbesondere vor dem
Hintergrund einer weiter verbesserten Markt-
ausschopfung im Firmen- und Privatkunden-
geschaft. Im Einlagengeschaft erwarten wir
flir 2020 ein Wachstum von 3,4 %. Fir 2021
gehen wir von einem Wachstum von 2,0 %
aus. Dabei haben wir unterstellt, dass bilan-
zielle Einlagen im Hinblick auf die extreme
Niedrigzinspolitik der Europdischen Zent-
ralbank vermehrt in Investmentfonds und
Wertpapieren angelegt werden. Im Dienst-
leistungsgeschaft prognostizieren wir eine
weitere Vertriebsintensivierung. Wir erwar-
ten vor diesem Hintergrund ein leicht rlick-
laufiges Niveau. Insgesamt rechnen wir fr
die nachsten zwei Geschaftsjahre mit einem
etwas verhalteneren Geschaftsverlauf.

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick
auf den voraussichtlichen Geschaftsverlauf
insbesondere, wenn sich entgegen unserer
Annahme Konjunktur und Kreditnachfra-
ge starker entwickeln als von uns erwartet.
Ferner sehen wir Chancen im Zusammen-
hang mit der besseren Positionierung des
Genossenschaftssektors in der Offentlichkeit
und in den Medien. Wesentliche Risiken re-
sultieren aus der aktuellen Corona-Krise. Der
zu erwartende wirtschaftliche Abschwung
wird sich voraussichtlich signifikant auf das
Bewertungsergebnis der Bank auswirken.

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die
von einem leicht steigenden Zinsniveau aus-
geht sowie unter Berlcksichtigung unserer
dargestellten Erwartungen zum voraussichtli-



chen Geschaftsverlauf im Kredit-/Einlagenge-
schaft rechnen wir fir 2020 und 2021 mit ei-
nem leicht verschlechterten Zinsergebnis. Das
Provisionsergebnis wird auch im ndchsten
Jahr durch die Ertrage aus der Kontoflihrung
und dem Zahlungsverkehr, dem Wertpapier-
geschaft und dem Vermittlungsgeschaft ge-
pragt sein. Insgesamt erwarten wir fur die
beiden Folgejahre im Vergleich zum Berichts-
jahr ein verschlechtertes Betriebsergebnis vor
Bewertung. Aus unserer Planung ermittelt
sich eine Cost-Income-Ratio von rund 64,9
% fir 2020 und 67,0% fiir 2021. Auch nach
Bewertung gehen wir von einem reduzierten,
aber noch auskémmlichen Betriebsergebnis
aus. Insgesamt erwarten wir, dass sich unsere
Geschafte zufriedenstellend entwickeln wer-
den. Wir rechnen mit einer angemessenen
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Corona-Krise stellt viele Menschen und
Unternehmen vor besondere Herausfor-
derungen. Die VR Bank eG Bergisch Glad-
bach-Leverkusen steht ihren Mitgliedern und
Kunden in dieser schwierigen Zeit zur Seite.
Gemeinsam mit ihnen wird es gelingen, Lo-
sungen zu finden, um die Menschen in der
Region bestmdglich durch Unternehmenskre-
dite und Liquiditat zu unterstitzen.

Bergisch Gladbach, im April 2020

Der Vorstand
ra

.- Jl'
Lothar Uedelhoven

S -

Thomas Buscher

Wir sind zuversichtlich, dass es uns — wie in
den Vorjahren - gelingen wird, mit hoher
Qualitat, personlicher Beratung, erstklassi-
gem Service, regionalem Engagement und
mit unserem klar an den genossenschaftli-
chen Werten ausgerichteten Geschaftsmo-
dell die gesteckten Ziele zu erreichen.

Fur die erfolgreiche und engagierte Arbeit im
abgelaufenen Geschéaftsjahr danken wir un-
seren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so-
wie den Partnern der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
sehr herzlich. Die guten Ergebnisse sind zu-
vorderst ihr Verdienst, da sie sich mit beein-
druckendem Engagement um die Belange
unserer Mitglieder und Kunden gekimmert
haben.

Unseren Mitgliedern und Kunden danken wir
flr ihr Vertrauen und freuen uns, sie auch im
Jahr 2020 individuell und persénlich beraten
zu darfen.

Dem Aufsichtsrat der VR Bank eG Bergisch
Gladbach-Leverkusen danken wir fur die je-

derzeit vertrauens- und verantwortungsvolle
Zusammenarbeit.

Alexander Litz

E2 VR Bank eG

Bergisch Gladbach-Leverkusen




